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ŐƌĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŽĚĂǇ͕�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶͲ
Ğƌ�;D'Ϳ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŝĞůĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘�D'Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŚŽŵĞ-ŐƌŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĂůů�ůŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘� 
 

WůĂŶƚ�WƌŽďůĞŵ��ůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�

ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ŵĂŶǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůƵƐ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ĐůŝŶŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŚŽƚůŝŶĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�dǇƉŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ƐŽŝů�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ƉůĂŶƚ�ĐĂƌĞ͕�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŝŵƉĂĐƚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�D'Ɛ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ϭϮ͕Ϭϵϴ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϲϵϵϳ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ƵƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ-ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ďǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ� 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�
^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�tŝŶƚĞƌ�>ĞĐƚƵƌĞ�
^ĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͛Ɛ�'ƌŽǁŝŶŐ�'ƌŽĐĞƌŝĞƐ�>ĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘�
dŚĞ�D'��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�'ĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�:ĞŶŶŝŶŐƐ�WĂƌŬ�ŝŶ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ͕�
DĐ�ŽůůƵŵ�WĂƌŬ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ��ǀĞƌĞƩ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�Θ�'ĂƌͲ
ĚĞŶƐ�Ăƚ�>ĞŐŝŽŶ�WĂƌŬ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ��ǀĞƌĞƩ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌƐ�ďǇ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�:ĞŶŶŝŶŐƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞĚŝďůĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�D'Ɛ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ϭϯ͕ϴϯϵ�ůďƐ͘�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚďĂŶŬƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 
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WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƌĨĂĐĞ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ͕�dŚĞ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ǀĞƌĞƩ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌͲ
ĚĞŶĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐƚ͖�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ͕�
ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ǇĂƌĚ�ĐĂƌĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘ 
 

DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�D'�WƌŽŐƌĂŵ�

ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽƌƟͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶͲ
ƚǇ�D'�WƌŽŐƌĂŵ�ƚƌĂŝŶƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�
Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͘�dƌĂŝŶĞĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�t^h͛Ɛ�D'�KŶůŝŶĞ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϳϯ͕�ƚŚĞ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�D'�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϱϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘� 
 

/ŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ǁŝŶŐ�ĚƌŽƐŽƉŚŝůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďƌŽǁŶ�ŵĂƌŵŽƌĂƚĞĚ�ƐƟŶŬ�ďƵŐ͕�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ�
�ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶĞǁ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�
dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉůĞ�ŵĂŐŐŽƚ͘� 
 

dŚĞ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�D'�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�D'�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�dŚĞ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D'�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�D'�WůĂŶƚ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�tŝŶƚĞƌ�
>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�D'�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
'ĂƌĚĞŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ 
D'�WůĂŶƚ�WƌŽďůĞŵ��ůŝŶŝĐ� 

Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 
ϲϬϬ�-�ϭϮϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�^�͕��ǀĞƌĞƩ 
^ŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�D�ŽůůƵŵ�WĂƌŬ 

 
^ƵŵŵĞƌ�,ŽƵƌƐ͕��Ɖƌ͘-^ĞƉƚ͘� 
ϵ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�tĞĞŬĚĂǇƐ͕� 
tŝŶƚĞƌ�,ŽƵƌƐ͕�KĐƚ͘-DĂƌ͘� 

ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶ-dŚƵƌƐ͕� 
�ůŽƐĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
 

Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ 
D'�,ŽƚůŝŶĞ͗�ϰϮϱ-ϯϱϳ-ϲϬϭϬ� 

 

�-ŵĂŝů͗�ƐŶŽĐŽŵŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ŚƩƉ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ǁƐƵ͘ĞĚƵͬƐŶŽŚŽŵŝƐŚ 

:68-6QRKRPLVK�&RXQW\�([WHQVLRQ 
�������WK�6WUHHW�6( 
(YHUHWW��:$������ 
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hƉĚĂƚĞĚ�ϭͬϭϴͬϮϬ 


